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PHỤ LỤC

Báo cáo tài chính các năm 2004, 2005 và 2006

I. NHỮNG CĂN CỨ PHÁP LÝ VỀ ĐỢT PHÁT HÀNH
· Căn cứ Nghị định số 109/2007/NĐ-CP ngày 26/06/2007 của Chính phủ về việc chuyển doanh nghiệp nhà nước thành Công ty cổ phần.

· Căn cứ nội dung Quyết định số 865/QĐ-BXD ngày 11/06/2007 của Bộ xây dựng về giá trị doanh nghiệp để cổ phần hóa Công ty Xi măng Hà Tiên 2 thuộc Tổng Công ty xi măng Việt Nam.

· Căn cứ nội dung Quyết định số 1405/QĐ-XMVN ngày 15/08/2007 của Hội đồng quản trị Tổng Công ty xi măng Việt Nam về việc phê duyệt phương án cổ phần hóa Công ty Xi măng Hà Tiên 2.
II. cÁC KHÁI NIỆM .
· Công ty 


: Công ty Xi Măng Hà Tiên 2
· XN 



: Xí nghiệp 

· CBCNV


: Cán bộ công nhân viên 

· CNQSDĐ


: Chứng nhận quyền sử dụng đất

· CN TP. HCM

: Chi nhánh Thành phố Hồ Chí Minh

· Thuế GTGT 

: Thuế giá trị gia tăng 

· LĐ



: Lao động 

· TNBQ


: Thu nhập bình quân

· VĐL



: Vốn điều lệ

III. NHỮNG NGƯỜI CHỊU TRÁCH NHIỆM CHÍNH ĐỐI VỚI BẢN CÔNG BỐ THÔNG TIN

1. TỔ CHỨC PHÁT  HÀNH

· Ông  Trần Duy Sơn         
Chức vụ: Giám đốc Công ty Xi Măng Hà Tiên 2.
· Ông Nguyễn Quyết Chiến
Chức vụ: Trưởng phòng Kế toán-Thống kê-Tài chính

 Công ty Xi Măng Hà Tiên 2.
Chúng tôi đảm bảo rằng các thông tin và số liệu trong Bản công bố thông tin này là phù hợp với thực tế, đầy đủ và cần thiết để người đầu tư có thể đánh giá về tài sản, hoạt động, tình hình tài chính, kết quả và triển vọng của Công ty.

2. TỔ CHỨC TƯ VẤN

· Ông Nguyễn Quang Vinh       
Chức vụ: Tổng Giám đốc Công ty cổ phần Chứng khoán
 Bảo Việt.

· Ông Võ Hữu Tuấn                
Chức vụ: Giám đốc Công ty cổ phần Chứng khoán 
 Bảo Việt - CN TP. HCM.

Chúng tôi đảm bảo rằng việc phân tích, đánh giá và lựa chọn ngôn từ trong Bản công bố thông tin này đã được thực hiện một cách hợp lý và cẩn trọng dựa trên cơ sở các thông tin và số liệu do Công ty Xi Măng Hà Tiên 2 cung cấp.

IV. CÁC ĐỐI TÁC LIÊN QUAN ĐẾN ĐỢT PHÁT HÀNH

1. TỔ CHỨC THỰC HIỆN ĐẤU GIÁ BÁN CỔ PHẦN

SỞ GIAO DỊCH CHỨNG KHOÁN TPHCM (HOSE)

Địa chỉ : 45-47 Bến Chương Dương, Q.1, TP.HCM
2. TỔ CHỨC TƯ VẤN

CÔNG TY CỔ PHẦN CHỨNG KHOÁN BẢO VIỆT (BVSC)

Trụ sở: Tầng 2-5 Toà nhà 94 Bà Triệu, Quận Hoàn Kiếm, Hà Nội.
Chi nhánh TP. HCM: 11 Nguyễn Công Trứ, Quận 1, TP. HCM.

3. TỔ CHỨC PHÁT HÀNH
CÔNG TY XI MĂNG HÀ TIÊN 2
                     Quốc lộ 80, ấp Lò Bơm, thị trấn Kiên Lương, huyện Kiên Lương, tỉnh Kiên Giang.
V. TÌNH HÌNH VÀ ĐẶC ĐIỂM cÔng ty 

1. QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN
· Tên tiếng Việt:
CÔNG TY XI MĂNG HÀ TIÊN 2

· Tên tiếng Anh:
HATIEN 2 CEMENT COMPANY

· Trụ sở chính: 
Quốc lộ 80, ấp Lò Bơm, thị trấn Kiên Lương, huyện Kiên Lương, tỉnh Kiên Giang.

· Điện thoại
:
(84-77) 853 004

· Fax

:
(84-77) 853 005

· E-mail    
:
xmht2@vnn.vn
· Website     
:
www.xmht2.com.vn
Công ty xi măng Hà Tiên 2 tiền thân là Nhà máy xi măng Hà Tiên do hãng VENOT.PIC của cộng hòa Pháp cung cấp thiết bị, xây dựng và lắp đặt. Năm 1964, Nhà máy chính thức đi vào hoạt động bao gồm 01 dây chuyền sản xuất clinker theo phương pháp ướt gồm 02 lò quay sử dụng công nghệ đốt dầu MFO công suất 240.000 tấn/năm đặt tại Kiên Lương và 01 dây chuyền sản xuất xi măng công suất 300.000 tấn/năm đặt tại Thủ Đức – Thành phố Hồ Chí Minh.

Cuối năm 1974 với chương trình “khuyếch trương xi măng Hà Tiên” đã chọn được hãng POLYSIUS.SA cung cấp thiết bị. Tuy nhiên, chương trình thực hiện bị gián đoạn do chiến tranh giải phóng miền Nam và sau đó là chiến tranh biên giới Tây Nam, nên mãi đến năm 1991 toàn bộ công trình Xi măng Hà Tiên mở rộng mới chính thức hoàn thành, bao gồm dây chuyền sản xuất clinker theo phương pháp khô gồm 01 lò quay sử dụng công nghệ đốt dầu MFO công suất 900.000 tấn/năm và 02 dây chuyền sản xuất xi măng công suất mỗi dây chuyền là 500.000 tấn /năm đặt tại Kiên Lương và Thủ Đức.

Tháng 12/1992 Bộ Xây dựng quyết định tách Nhà máy Liên hợp xi măng Hà Tiên thành 2 nhà máy hạch toán độc lập là Nhà máy xi măng Hà Tiên I (trụ sở tại Thủ Đức – thành phố Hồ Chí Minh) và Nhà máy xi măng Hà Tiên II (trụ sở tại Kiên Lương). Ngày 30/09/1993, Nhà máy xi măng Hà Tiên II được đổi tên theo quyết định số 443 BXD/TCLĐ của Bộ Xây dựng thành Công ty xi măng Hà Tiên 2 cho đến nay.

Năm 1998, Công ty xi măng Hà Tiên 2 đã ký hợp đồng liên doanh với Công ty SADICO Cần Thơ thành lập Công ty liên doanh xi măng  Hà Tiên 2 – Cần Thơ, trong đó Công ty xi măng Hà Tiên 2 giữ 50% vốn điều lệ. Tháng 11/2004, Công ty này được cổ phần hóa và đổi tên thành Công ty cổ phần xi măng Hà Tiên 2- Cần Thơ, trong đó Công ty xi măng Hà Tiên 2 giữ  48,17% vốn điều lệ.

Đồng thời cũng trong năm này, Công ty xi măng Hà Tiên 2 liên doanh với tỉnh Kiên Giang thành lập Công ty liên doanh Bao Bì Hà Tiên 2 (HAKIPAK), trong đó Công ty xi măng Hà Tiên 2 giữ 51% vốn điều lệ và hiện nay Công ty này cũng đang trong giai đoạn tiến hành cổ phần hóa.

Nhằm đảm bảo cho sự phát triển không ngừng và bền vững, nâng cao năng lực cạnh tranh, đáp ứng nhu cầu ngày càng tăng của khách hàng, Công ty đang triển khai đầu tư mở rộng qui mô sản xuất và áp dụng công nghệ sản xuất xi măng mới, thực hiện đồng thời 3 dự án đầu tư lớn là:

· Dự án Chuyển đổi nhiên liệu đốt than thay dầu thực hiện theo Quyết định số 1689/XMVN-HĐQT ngày 19/10/2004 của Hội đồng quản trị Tổng Công ty xi măng Việt Nam nhằm sử dụng công nghệ đốt bằng than thay cho dầu MFO, với tổng vốn đầu tư là 417,719 tỷ đồng. Dự kiến sẽ đi vào hoạt động khoảng giữa năm 2008.

· Dự án Trạm nghiền xi măng Hà Tiên 2 - Long An được thực hiện theo Quyết định số 1828/XMVN-HĐQT ngày 08/09/2003 của Hội đồng quản trị Tổng Công ty xi măng Việt Nam với công suất thiết kế là 500.000 tấn xi măng/năm, tổng vốn đầu tư 531,483 tỷ đồng đặt tại cụm công nghiệp Long Định, huyện Cần Đước, tỉnh Long An. Dự kiến sẽ đi vào hoạt động trong năm 2008.

· Dự án Dây chuyền sản xuất xi măng Hà Tiên 2.2 được đầu tư theo Quyết định số 681/QĐ-XMVN-HĐQT ngày 29/04/2005 của Hội đồng quản trị Tổng Công ty xi măng Việt Nam, với tổng mức đầu tư 3.040 tỷ đồng bao gồm 01 dây chuyền sản xuất clinker công suất thiết kế là 1.260.000 tấn /năm và 01 dây chuyền nghiền đóng bao xi măng công suất 600.000 tấn xi măng PCB40/năm, đặt tại thị trấn Kiên Lương, song song với dây chuyền hiện hữu. Dự kiến sẽ đi vào hoạt động vào khoảng đầu quý 4 năm 2010.

2. NGÀNH NGHỀ KINH DOANH
Theo Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số 100822 ngày 01/04/1993 của Trọng tài kinh tế tỉnh Kiên Giang và sau 05 lần bổ sung ngành nghề kinh doanh, Công ty xi măng Hà Tiên 2 có các chức năng hoạt động kinh doanh sau:

· Công nghiệp sản xuất xi măng;
· Kinh doanh xi măng;

· Sản xuất và kinh doanh vật liệu xây dựng;
· Khai thác và chế biến đá vôi, đất sét, laterite;
· Vận tải đường sông, đường bộ, đường biển, pha sông biển.
3. TÌNH HÌNH VỐN, TÀI SẢN GIÁ TRỊ DOANH NGHIỆP
3.1 Tổng giá trị tài sản của Doanh nghiệp

Giá trị thực tế của Doanh nghiệp là giá trị phần vốn Nhà nước tại thời điểm xác định giá trị Doanh nghiệp 0 giờ ngày 01/01/2007 (theo Quyết định số 865/QĐ-BXD ngày 11/06/2007 của Bộ Xây dựng) như sau:

· Tổng giá trị tài sản thực tế của Doanh nghiệp:                    1.123.360.860.859 đồng

· Giá trị thực tế phần vốn Nhà nước hiện có:     
             875.494.913.517 đồng
· Trong đó giá trị thương hiệu là 



   90.000.000.000 đồng

	STT
	TÊN TÀI SẢN
	SỐ LIỆU 

KẾ TOÁN
	SỐ LIỆU 

XÁC ĐỊNH LẠI
	CHÊNH LỆCH

	1
	2
	3 
	4 
	5 = 4 - 3

	A
	TÀI SẢN ĐANG DÙNG
	      659.119.703.555 
	     1.123.360.860.859 
	     464.241.157.304 

	I
	TSCĐ và đầu tư​ dài hạn
	         165.566.520.858 
	           539.791.822.952 
	        374.225.302.094 

	1
	Tài sản cố định 
(chưa bao ​gồm QSD đất)
	            78.048.410.590 
	           451.726.529.519 
	        373.678.118.929 

	a
	Tài sản cố định hữu hình
	           77.924.983.691 
	           451.603.102.620 
	       373.678.118.929 

	b
	Tài sản cố định vô hình
	                 123.426.899 
	                   123.426.899 
	                                   -   

	2
	Các khoản đầu tư​ tài chính dài hạn
	
	
	                                     

	3
	Chi phí XDCB dở dang
	            87.206.912.177 
	              87.206.912.177 
	                                   -   

	4
	Các khoản ký c​ọc, ký quỹ dài hạn
	                 139.235.504 
	                   139.235.504 
	                                   -   

	5
	Chi phí trả tr​ước dài hạn
	                 171.962.587 
	                   719.145.752 
	                547.183.165 

	II
	TSLĐ và đầu tư​ ngắn hạn
	         493.553.182.697 
	           493.569.037.907 
	                 15.855.210 

	1
	Tiền
	         224.581.433.405 
	           224.581.480.615 
	                         47.210 

	
	 Tiền mặt
	                 689.456.845 
	                   689.493.400 
	                         36.555 

	
	Tiền gửi ngân hàng
	         223.891.976.560 
	           223.891.987.215 
	                         10.655 

	2
	Các khoản tương đ​ương tiền
	                                     -   
	                                       -   
	                                   -   

	3
	Đầu t​ư tài chính ngắn hạn
	                                     -   
	                                       -   
	                                   -   

	4
	Các khoản phải thu
	            67.824.257.769 
	              67.837.565.769 
	                  13.308.000 

	5
	Vật t​ư, hàng hoá tồn kho
	         200.826.040.161 
	           200.828.540.161 
	                    2.500.000 

	6
	TSLĐ khác
	                 321.451.362 
	                   321.451.362 
	                                   -   

	III.
	Giá trị lợi thế kinh doanh của DN
	                                     -
	              90.000.000.000 
	          90.000.000.000 

	IV.
	Giá trị quyền sử dụng đất
	                                     -   
	                                       -   
	                                   -   

	B
	TÀI SẢN KHÔNG CẦN DÙNG 

(GIÁ TRI CÒN LẠI) VÀ CÁC KHOẢN ĐẦU TƯ DÀI HẠN ĐIỀU CHUYỂN VỀ TỔNG CÔNG TY
	 77.632.739.263 
	77.632.739.263 
	-

	I
	TSCĐ và đầu tư​ dài hạn
	77.632.739.263 
	77.632.739.263 
	                                     - 

	1
	Tài sản cố định
	            17.871.751.901 
	              17.871.751.901 
	                                     - 

	2
	Các khoản đầu t​ư dài hạn 
(điều chuyển về Tổng công ty)
	            59.760.987.362 
	              59.760.987.362 
	-                                   

	3
	Chi phí xây dựng cơ bản dở dang
	                                       - 
	                                         - 
	                                     - 

	II
	TSLĐ và đầu tư​ ngắn hạn
	                                       - 
	                                         - 
	                                     - 

	C
	TÀI SẢN CHỜ THANH LÝ 

(GIÁ TRI CÒN LẠI)
	228.461.269 
	228.461.269 
	                            - 

	I
	TSCĐ và đầu tư​ dài hạn
	176.806.717 
	176.806.717 
	                                     - 

	1
	Nhà cửa, vật kiến trúc
	                 143.498.025 
	                   143.498.025 
	                                     - 

	2
	Máy móc, thiết bị
	                                       - 
	                                         - 
	                                     - 

	3
	Phư​ơng tiện vận tải
	                                       - 
	                                         - 
	                                     - 

	4
	Tài sản cố định khác
	                    33.308.692 
	                      33.308.692 
	                                     - 

	5
	TSCĐ vô hình
	                                       - 
	                                         - 
	                                     - 

	II
	Tài sản l​ưu động và đầu tư ngắn hạn
	51.654.552 
	51.654.552 
	                                     - 

	1
	 Nguyên vật liệu, phế thải thu hồi 
	                    51.654.552 
	                      51.654.552 
	                                     - 

	D1
	TSCĐ HÌNH THÀNH TỪ QUỸ KHEN THƯỞNG PHÚC LỢI
	70.728.376 
	70.728.376 
	                            - 

	
	Nguyên giá TSCĐ hữu hình
	         1.068.730.142 
	          1.068.730.142 
	                                     - 

	
	Khấu hao luỹ kế TSCĐ hữu hình
	           (998.001.766)
	            (998.001.766)
	                                     - 

	TỔNG GIÁ TRỊ TÀI SẢN DOANH NGHIỆP (A+B+C+D1)
	737.051.632.463 
	1.201.292.789.767 
	464.241.157.304 

	
	 
	 
	 
	 

	Trong đó: 
TỔNG GIÁ TRỊ THỰC TẾ DOANH NGHIỆP (Mục A)
	659.119.703.555 
	1.123.360.860.859 
	464.241.157.304 

	E1
	Nợ thực tế phải trả
	226.100.408.571 
	247.865.947.342 
	21.765.538.771 

	E2
	Số dư​ quỹ khen th​ưởng, phúc lợi 
	22.618.746.129 
	                              - 
	     (22.618.746.129)

	E3
	Nguồn kinh phí sự nghiệp
	                             - 
	                              - 
	                            - 

	TỔNG GIÁ TRỊ THỰC TẾ PHẦN VỐN NHÀ NƯỚC TẠI DN (A - (E1+E2+E3)
	410.400.548.855 
	875.494.913.517 
	465.094.364.661 


3.2 Tình hình sử dụng đất đai 

 Công ty Xi Măng Hà Tiên 2 có diện tích đất đang sử dụng là 7.426.350,9 m2. Toàn bộ diện tích đất trên là đất thuê sử dụng, cụ thể như sau :
	        ĐỊA ĐIỂM
	DIỆN TÍCH
(M2)
	CÔNGTRÌNH TRÊN ĐẤT
	HÌNH THỨC SỬ DỤNG

	
	
	TÊN CÔNG TRÌNH
	DIỆN TÍCH
(M2)
	

	 Lô đất Thị trấn Kiên Lương, huyện Kiên Lương, tỉnh Kiên Giang
	7.243.385
	Nhà máy xi măng, mỏ vật liệu và các công trình khác
	
	 Thuê 20 năm kể từ ngày 01/01/1996 theo quyết định số   2626/1997/QĐ-UB ngày 29/12/1997

	 Lô đất cảng tiếp nhận than của dự án Dây chuyền sản xuất xi măng Hà Tiên 2.2
	25.280
	Cảng tiếp nhận than
	
	 Theo hợp đồng số 33/HĐ/TĐ ngày 23/05/2006, thời gian thuê 30 năm kể từ ngày 09/05/2006

	Lầu 3, số 19 Hồ Tùng Mậu, Quận 1, Thành phố Hồ Chí Minh
	
	Trụ sở làm việc CN.TPHCM - Công ty xi măng Hà Tiên 2 
	
	 

	Lô đất tại số 172-Lý Chính Thắng, Quận 3, Thành phố Hồ Chí Minh
	540
	Văn phòng đại diện -Công ty xi măng Hà Tiên 2
	472,1
	 Theo biên bản bàn giao nhà khách và tài sản nhà khách 172 Lý Chính Thắng ngày 29/12/1992 của Nhà máy liên hợp xi măng Hà Tiên. 

	 Lô đất tại lô số 7, khu công nghiệp Trà Nóc I thuộc phường Trà Nóc, Thành phố Cần Thơ
	20.968
	Chi nhánh tiêu thụ sản phẩm tại tỉnh Cần Thơ gồm: cảng xuất xi măng, nhà kho và các công trình phụ trợ
	3.780
	 Thuê 48 năm kể từ ngày 01/01/1998  theo hợp đồng số 15/HĐ/TLĐ.KCNCT.97 ngày 06/11/1997

	 Lô đất tại kho Cô Bắc, đường Lê Hồng Phong, phường Bình Thủy, Thành phố Cần Thơ
	4.489,3
	 Kho tiêu thụ xi măng thuộc chi nhánh Cần Thơ
	    1.892
	 Đang làm thủ tục xin thuê  đất.

	 Lô đất tại ấp Mỹ Tây, Thị trấn Mỹ Thọ, huyện Cao Lãnh, tỉnh Đồng Tháp
	7.107,1
	 Kho tiêu thụ xi măng thuộc chi nhánh Đồng Tháp
	864
	 Đang làm thủ tục xin thuê đất.

	 Lô đất tại đường Ngô Quyền, phường Mỹ Bình, Thành phố Long Xuyên, tỉnh An Giang
	567,5
	 Nhà kho chứa xi măng
	
	 Theo hợp đồng số 463/HĐ/TĐ ngày 26/09/2003, thời gian thuê 50 năm kể từ ngày 19/09/2003.

	 Lô đất tại xã Long Định,
 huyện Cần Đước, tỉnh Long An
	121.400
	 Trạm nghiền xi măng Hà Tiên 2 – Long An
	
	 Thuê đất 50 năm theo giấy chứng nhận quyền sử dụng số 00044 QSDĐ/0401-LA ngày 19/09/2003.

	 Lô đất tại xã Tân An, huyện Vĩnh Cửu, Thành phố Biên Hòa, tỉnh Đồng Nai
	2.614
	Bến cảng xuất nguyên vật liệu Laterite từ mỏ đá đỏ
	
	 UBND tỉnh Đồng Nai cho thuê theo quyết định số 197/QĐ.CT.UBT ngày 03/09/2002 đến hết ngày 23/09/2024.


3.3 Thực trạng về tài chính công nợ

3.3.1 Tổng nguồn vốn của Công ty là:                                737.051.632.463 đồng 
Tính đến thời điểm 31/12/2006, bao gồm:

· Tổng số nợ phải trả:                                      

226.100.408.571 đồng

· Vốn chủ sở hữu:




510.951.223.892 đồng   

Trong đó:

· Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 



428.902.643.090 đồng 
3.3.2 Tình hình công nợ của Công ty
Tính đến thời điểm ngày 31/12/2006 trước khi xác định giá trị doanh nghiệp:
a. Công nợ phải thu:                      
67.804.481.847 đồng

· Phải thu của khách hàng:           
13.286.257.713 đồng

· Trả trước cho người bán:           
52.107.044.597 đồng

· Các khoản phải thu khác:  
2.424.487.537 đồng

· Dự phòng nợ phải thu khó đòi:  
-13.308.000 đồng

b. Công nợ phải trả:
135.343.087.783 đồng

· Phải trả người bán: 
67.825.474.963 đồng

· Người mua trả tiền trước: 
1.860.139.718 đồng

· Thuế và các khoản phải nộp Nhà nước: 
6.028.074.874 đồng

· Phải trả cho các đơn vị nội bộ:               
0 đồng

· Các khoản phải trả, phải nộp khác: 
59.629.398.228 đồng

c. Nợ ngân hàng:                   
48.818.302.424 đồng

· Vay ngắn hạn Ngân hàng: 
24.298.444.647 đồng

· Nợ dài hạn đến hạn trả:     
0 đồng

· Vay dài hạn:                      
24.519.857.777 đồng
4. TÌNH HÌNH LAO ĐỘNG
Tổng số lao động của Công ty tại thời điểm 09/03/2007 là: 
1.377 người
Trong đó:

4.1 Phân loại theo trình độ

· Trên đại học:
2 người

· Đại học:
216 người

· Cao đẳng:
11 người

· Trung cấp:
77 người

· Công nhân kỹ thuật:
770 người

· Lao động phổ thông và lao động khác:
301 người
4.2 Phân loại theo hợp đồng

· Lao động trong biên chế của Nhà nước:
7 người

· Lao động hợp đồng không xác định thời hạn:
1.342 người

· Lao động hợp đồng thời hạn từ 1 đến 3 năm:
28 người

· Lao động trong thời gian thử việc:
0 người
5. CƠ CẤU QUẢN LÝ VÀ TỔ CHỨC 

VI. TÌNH HÌNH KINH DOANH TRƯỚC KHI CỔ PHẦN HÓA 

1. THUẬN LỢI
· Tốc độ tăng trưởng kinh tế của cả nước nói chung và Đồng bằng sông Cửu Long nói riêng đã làm cho nhu cầu về xi măng tăng nhanh và ổn định, là điều kiện thuận lợi cho việc tiêu thụ sản phẩm của Công ty.

· Sản phẩm xi măng Hà Tiên 2 là thương hiệu có truyền thống lâu đời, tạo được uy tín với người tiêu dùng nhờ chất lượng xi măng luôn đảm bảo, có chính sách kinh doanh ổn định và thông thoáng, từ đó tạo được chỗ đứng vững chắc trên thị trường. 

· Xi măng mang thương hiệu Hà Tiên 2 hiện đang chiếm thị phần cao trên thị trường xi măng thuộc khu vực Đồng bằng sông Cửu Long và luôn nhận được sự ủng hộ, hợp tác, tin tưởng của khách hàng trong khu vực.

· Năng lực sản xuất xi măng hằng năm luôn đựơc phát huy tối đa, vượt công suất thiết kế.

· Đội ngũ cán bộ quản lý có trình độ và kinh nghiệm đang được từng bước đào tạo, đào tạo lại phù hợp với nhu cầu của tình hình mới.

2. KHÓ KHĂN
· Do hiện đang sử dụng dầu MFO làm nhiên liệu đốt, nên giá dầu trên thị trường thế giới tăng đã làm cho chi phí đầu vào tăng mạnh, ảnh hưởng rất lớn đến kết quả sản xuất kinh doanh của Công ty.

· Một số máy móc thiết bị thuộc dây chuyền sản xuất được đầu tư từ những năm 60 đến nay đã lạc hậu và hiện đang trong quá trình nâng cấp chuyển đổi, chi phí vận hành, chi phí sửa chữa, tiêu hao nguyên liệu, năng lượng cao.

· Việc đánh giá lại những tài sản cố định trước đây đã hết khấu hao – để xác định giá trị doanh nghiệp khi cổ phần hoá sẽ làm tăng chi phí khấu hao trong thời gian tới,  tăng giá thành sản phẩm ảnh hưởng đến khả năng cạnh tranh về giá bán sản phẩm.

· Lực lượng lao động đông nhưng trình độ không đồng đều, cần nhiều thời gian cho việc đào tạo, bố trí lại. Mức thu nhập ổn định nhưng không cao đã phần nào làm cho người lao động có trình độ cao không yên tâm công tác. Mặt khác, do Công ty đặt tại địa bàn xa khu vực trung tâm, nên việc thu hút chất xám gặp nhiều khó khăn.

3. KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH CÔNG TY GIAI ĐOẠN 2002-2006
· Công ty xi măng Hà Tiên 2 là Doanh nghiệp Nhà nước trực thuộc Tổng Công ty xi măng Việt Nam. Trong thời gian qua, Công ty đã thực hiện tốt nhiệm vụ được giao: cung cấp đầy đủ xi măng cho thị trường với chất lượng tốt, giữ vững ổn định giá cả thị trường, hoàn thành vượt mức kế hoạch sản xuất kinh doanh được giao với sản lượng năm sau cao hơn trước. Công ty đã ứng dụng tiến bộ khoa học kỹ thuật, thực hiện sửa chữa thiết bị, chế độ vận hành hợp lý và không ngừng tăng cường đầu tư mới, nâng cấp cải tiến máy móc thiết bị, đã tăng năng suất và huy động tối đa công suất của thiết bị để đáp ứng nhu cầu thị trường tăng cao, hạ giá thành sản phẩm, tăng lợi nhuận cho Công ty. 

· Tháng 09/2000, Công ty xi măng Hà Tiên 2 đã được cấp giấy chứng nhận hệ thống quản lý chất lượng  theo tiêu chuẩn ISO 9002:1994 và đến tháng 03/2003 thì chuyển sang phiên bản ISO 9001:2001 và duy trì cho đến nay. Từ năm 2000 đến nay, sản phẩm xi măng Hà Tiên 2 luôn được người tiêu dùng bình chọn là hàng Việt Nam chất lượng cao. Trong quá trình hoạt động, Công ty đã nhiều năm được Bộ Xây dựng trao tặng Huy chương vàng sản phẩm chất lượng cao. Ngày 11/04/2006, Công ty đã vinh dự được Chủ tịch nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam phong tặng danh hiệu Anh hùng lao động trong thời kỳ đổi mới.
SẢN LƯỢNG SẢN XUẤT TIÊU THỤ 3 NĂM 2005, 2006, DỰ KIẾN 2007

	CHỈ TIÊU
	2005
	2006
	DỰ KIẾN

2007

	Sản lượng sản xuất (tấn)

Clinker

Xi măng
	1.171.114

1.264.907
	1.045.322
1.136.533
	1.142.005

1.130.000

	Sản lượng tiêu thụ (tấn)

Clinker

Xi măng
	114.895

1.265.208
	181.370

1.138.293
	250.000

1.130.003


KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH 3 NĂM  2005,  2006 VÀ DỰ KIẾN 2007
	CHỈ TIÊU
	ĐVT
	2005
	2006
	DỰ KIẾN

2007

	1. Tổng tài sản
	Triệu đồng
	669.685
	737.052
	1.614.661

	Trong đó: 
	
	
	
	

	  Tài sản cố định
	Triệu đồng
	126.773
	183.375
	1.319.835

	 2. Vốn chủ sở hữu
	Triệu đồng
	490.088
	510.951
	880.000

	 3. Khoản phải thu
	Triệu đồng
	49.654
	67.804
	67.818

	 4. Nợ ngắn hạn
	Triệu đồng
	164.207
	185.767
	125.463

	 - Vay ngắn hạn
	Triệu đồng
	- 
	24.298
	0

	 -  Nợ quá hạn
	Triệu đồng
	- 
	- 
	- 

	 5. Nợ dài hạn
	Triệu đồng
	 
	24.520
	614.198

	 Trong đó: 
	
	- 
	- 
	- 

	-  Nợ quá hạn
	Triệu đồng
	
	
	

	 6. Nợ khác
	Triệu đồng
	16.712 
	16.633
	- 

	 7. Tổng số lao động
	Triệu đồng
	1.400
	1385
	

	 8. Tiền lương bình quân

(đồng/người/tháng)
	Đồng
	4.648.359
	4.682.738
	4.800.000

	   9. Tổng doanh thu
	Triệu đồng
	1.039.266
	1.050.825
	1.111.115

	 10. Lợi nhuận trước thuế, lãi vay và khấu hao
	Triệu đồng
	118.243
	92.847
	107.497

	 11. Lợi nhuận trước thuế và   lãi vay
	Triệu đồng
	86.172
	75.648
	42.767

	 12. Lợi nhuận trước thuế
	Triệu đồng
	86.172
	73.555
	40.567

	 13. Lợi nhuận sau thuế
	Triệu đồng
	63.212
	55.753
	29.208


              (Nguồn: Báo cáo tài chính đã được kiểm toán cho năm tài khóa  2005, 2006 và kế hoạch năm 2007)
CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH 3 NĂM 2005, 2006 VÀ DỰ KIẾN 2007

	CHỈ TIÊU
	2005
	2006
	DỰ KIẾN

2007

	TSCĐ/Tổng tài sản
	27,82%
	24,88%
	81,74%

	Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn
	26,82%
	30,68%
	45,81%

	Vốn chủ sở hữu/Tổng nguồn vốn
	73,18%
	69,32%
	54,19%

	Lợi nhuận trước thuế, lãi vay và khấu hao/Doanh thu
	11,38%
	8,84%
	9,67%

	Lợi nhuận trước thuế, lãi vay và khấu hao/Vốn chủ sở hữu
	24,13%
	18,17%
	12,22%

	Tỷ suất lợi nhuận/Doanh thu
	6,09%
	5,44%
	2,63%

	Tỷ suất lợi nhuận/Tài sản
	9,44%
	 7,76 %
	2,51%

	Tỷ suất lợi nhuận/Vốn chủ sở hữu
	12,90%
	11,19%
	4,61%

	Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Vốn nhà nước (không kể vốn góp)
	16,59%
	14,50%
	7,09%


              (Nguồn: Báo cáo tài chính đã được kiểm toán cho năm tài khóa  2005, 2006 và kế hoạch năm 2007)
Trong năm 2006, lợi nhuận trước thuế của Công ty xi măng Hà Tiên 2 đạt 73,5 tỷ đồng, tăng 5% so với kế hoạch được giao nhưng giảm so với năm 2005; nguyên nhân là do giá dầu MFO tăng mạnh (tăng hơn 26%). Năm 2007, do chi phí khấu hao tăng thêm sau khi xác định lại giá trị doanh nghiệp để cổ phần hóa nên lợi nhuận của Công ty sụt giảm (giảm gần 33 tỷ đồng) so với năm 2006.  
VII.  PHƯƠNG HƯỚNG SẢN XUẤT KINH DOANH Sau cỔ  PHẦN HÓA 
1. TÊN CÔNG TY CỔ PHẦN

· Tên tiếng Việt
:
CÔNG TY CỔ PHẦN XI MĂNG HÀ TIÊN 2
· Tên tiếng Anh
:
HATIEN 2 CEMENT JOINT STOCK COMPANY

· Tên giao dịch
:
HATIEN2.Co
· Tên viết tắt
:    
HT2
· Trụ sở chính
:
Quốc lộ 80, ấp Lò Bơm, thị trấn Kiên Lương, huyện Kiên Lương, tỉnh Kiên Giang.
· Điện thoại 
:   
(84-77) 853 004

· Fax            
: 
(84-77) 853 005

· E-mail       
:
xmht2@vnn.vn
· Website     
:
www.xmht2.com.vn
· Logo          
:
2. MỤC TIÊU CỔ PHẦN HOÁ

· Nhằm huy động và thu hút vốn đầu tư của các cá nhân, các tổ chức kinh tế, tổ chức xã hội trong và ngoài nước. Qua đó, tạo nguồn lực để phát triển doanh nghiệp, đổi mới công nghệ và phương thức quản lý, nâng cao sức cạnh tranh cho doanh nghiệp. 

· Tạo điều kiện cho người lao động và các cổ đông góp vốn tham gia giám sát và quản lý doanh nghiệp, gắn bó với doanh nghiệp. Từ đó góp phần nâng cao hiệu quả sử dụng vốn, tài sản của Nhà nước và Doanh nghiệp, đảm bảo lợi ích cho các cổ đông.

· Đổi mới hình thức sở hữu, tạo điều kiện đổi mới trong quản lý doanh nghiệp, làm cho doanh nghiệp tự chủ hơn, năng động hơn và trách nhiệm hơn, phù hợp với cơ chế thị trường, phù hợp với tiến trình chủ động hội nhập thương mại quốc tế (WTO).  

· Sự tăng trưởng hiệu quả của công ty sau khi cổ phần hóa sẽ đem lại thu nhập cao hơn và công bằng cho người lao động, mặt khác sẽ đóng góp nhiều hơn cho ngân sách Nhà nước.
3. VỐN ĐIỀU LỆ DỰ KIẾN
   Vốn điều lệ: 880.000.000.000 đồng (Tám trăm tám mươi tỷ đồng) 
	CHỈ TIÊU
	GIÁ TRỊ 
(ĐỒNG)
	SỐ CỔ PHẦN
	TỶ LỆ 

	Cổ phần Nhà nước
	572.000.000.000
	57.200.000
	65,00%

	Bán ra bên ngoài
	308.000.000.000
	30.800.000
	35,00%

	Trong đó:
	
	
	

	Ưu đãi CBCNV
	27.168.500.000
	2.716.850
	3,09%

	Cổ đông chiến lược
	61.600.000.000
	6.160.000
	7,00%

	Cổ đông khác
	219.231.500.000
	21.923.150
	24,91%

	TỔNG CỘNG
	880.000.000.000
	88.000.000
	   100,00%


4. NGÀNH NGHỀ KINH DOANH SAU CỔ PHẦN HÓA
Sau khi cổ phần hóa, Công ty sẽ tiếp tục phát triển sản xuất kinh doanh các ngành nghề như sau:

· Công nghiệp sản xuất xi măng;
· Kinh doanh xi măng;
· Xuất nhập khẩu xi măng và clinker;
· Sản xuất và kinh doanh vật liệu xây dựng;
· Khai thác và chế biến đá vôi, đất sét, laterite;
· Xây dựng công trình dân dụng;
· Xây dựng công trình công nghiệp;   

· Lắp đặt trang thiết bị cho các công trình xây dựng;
· Vận tải đường sông, đường bộ, đường biển, pha sông biển.
5. SƠ ĐỒ TỔ CHỨC SAU CỔ PHẦN HOÁ
5 KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH GIAI ĐOẠN 2008 - 2011 
5 Dự báo các chỉ tiêu kinh tế vĩ mô giai đoạn 2008 - 2011
Bối cảnh trong nước
Nền kinh tế thị trường được hình thành và ngày càng tiếp cận thị trường Thế giới, sự ổn định chính trị cùng nhiều cơ chế chính sách mới được ban hành đã có tác động tích cực đến sự phát triển của nền kinh tế. Tuy nhiên, vẫn còn những khó khăn cần khắc phục như: chất lượng phát triển, hiệu quả và sức cạnh tranh còn thấp so với các nước trong khu vực.

Mục tiêu của Chính phủ
Phấn đấu đưa GDP đến năm 2010 lên ít nhất gấp đôi năm 2000, tăng nhanh đầu tư xã hội, tạo chuyển biến mạnh về chất lượng, hiệu quả và sức cạnh tranh. Nhịp độ tăng trưởng giá trị gia tăng công nghiệp và xây dựng bình quân trong 5 năm tới đạt khoảng 10-10,5%. Phấn đấu đến năm 2010 giá trị công nghiệp và xây dựng chiếm 40 - 41% GDP. Huy động cao tỷ lệ GDP cho đầu tư phát triển, tạo đà phát triển kinh tế cho những năm sau. 

Theo xu thế phát triển chung
Nhu cầu xi măng tiếp tục tăng cao nhằm đáp ứng cho nhu cầu về xây dựng cơ bản - nền tảng cho sự phát triển các ngành khác. Các chương trình lớn của Nhà nước tiếp tục được đẩy mạnh, hình thành các khu đô thị mới, các cơ sở hạ tầng (giao thông, điện, nước, thông tin, ...) phát triển, nông thôn được công nghiệp hóa chuyển mạnh sang sản xuất hàng hóa và phát triển dịch vụ.

5 Dự báo thị trường xi măng cả nước giai đoạn 2007-2011

· Xi măng Việt Nam phải đương đầu với sức ép về khả năng cạnh tranh gay gắt không những giữa các Doanh nghiệp trong nước, các liên doanh mà cả với các nguồn xi măng nhập khẩu từ phía các nước thành viên ASEAN, Trung Quốc.

· Giai đoạn 2007-2011 là thời kỳ hội nhập đầy đủ vào khu vực mậu dịch tự do ASEAN (AFTA) và WTO, cạnh tranh sẽ gay gắt hơn, đòi hỏi tính chuyên nghiệp cao hơn trên một sân chơi bình đẳng và thực sự khẳng định vị thế cạnh tranh của mỗi thành viên.

· Giá xăng dầu, than dự kiến sẽ tiếp tục tăng, chi phí vận tải Quốc tế tăng, chi phí nguyên liệu đầu vào có nguồn gốc nhập khẩu cũng sẽ tăng theo, hệ quả là giá thành xi măng tăng trong khi giá bán phải tính tới khả năng cạnh tranh với các nước khác trong khư vực.

· Dự báo mức tăng thêm trong cung ứng xi măng cả nước trong giai đoạn từ 2007 đến 2011 bình quân mỗi năm tăng 8,3 triệu tấn/năm. Nhu cầu cả nước dự báo tăng bình quân 3,5 triệu tấn/năm. Năm 2010 – 2012, sản lượng xi măng trong nước sẽ đạt trên 60 triệu tấn, cung sẽ vượt cầu khoảng 10 – 12 triệu tấn. Năm 2010, Việt Nam sẽ trở thành nước có công suất và sản lượng xi măng lớn nhất trong khối các nước ASEAN 
DỰ BÁO CUNG CẦU XI MĂNG CẢ NƯỚC GIAI ĐOẠN 2007 – 2011
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  DỰ BÁO CÁC CHỈ TIÊU KINH TẾ NGÀNH XI MĂNG GIAI ĐOẠN 2007 - 2011

	CHỈ TIÊU
	ĐVT
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Nhu cầu xi măng
	Triệu tấn
	36,1
	40,1
	44,5
	49,4
	50

	Tăng trưởng tiêu thụ xi măng
	%/năm
	11
	11
	11
	11
	1,2

	Năng lực sản xuất trong nước
	Triệu tấn
	26,9
	34,2
	44,8
	51,8
	57,2

	Thừa (+), thiếu (-)
	Triệu tấn
	-9,2
	-5,8
	0,4
	2,4
	7,2


(Nguồn: Quyết định số 108/2005/QĐ-TTg ngày 16/05/2005 của Chính phủ v/v phê duyệt quy hoạch phát triển ngành xi măng đến năm 2010 và định hướng đến năm 2020)
DỰ BÁO GIÁ BÁN CÁC SẢN PHẨM CỦA CÔNG TY TỪ  2007 - 2011

	CHỈ TIÊU
	ĐVT
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Giá clinker
	Đồng/tấn
	705.000
	761.400
	776.628
	776.628
	776.628

	Giá xi măng Hà Tiên 2 PCB40
	Đồng/tấn
	810.000
	874.800
	892.296
	892.296
	892.296


* Ghi chú: Các giá trên là giá bán tại Công ty (không VAT).
DỰ BÁO NGUYÊN VẬT LIỆU CHÍNH ĐỂ SẢN XUẤT SẢN PHẨM TỪ  2007 - 2011

	CHỈ TIÊU
	ĐVT
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Giá dầu MFO
	Đồng/Kg
	5.628
	5.797
	5.970
	6.150
	6.334

	Giá than thô
	Đồng/Kg
	753
	828
	828
	828
	828

	Giá điện
	Đồng/kwh
	842
	893
	893
	893
	893

	Phụ gia
	Đồng/tấn
	110.103
	111.204
	112.316
	113.440
	114.574

	Giá vỏ bao
	Đồng/cái
	3.168
	3.199
	3.231
	3.264
	3.296


5 Thuận lợi, khó khăn của Công ty Xi măng Hà Tiên 2
Thuận lợi
· Việc hội nhập AFTA và WTO mang lại những cơ hội tốt để Công ty xi măng Hà Tiên 2 tiếp thu được trình độ quản lý tiên tiến, tiếp cận tiến bộ về khoa học kỹ thuật và công nghệ mới,… 

· Nhu cầu xi măng khu vực miền Nam và Đồng bằng sông Cửu Long tăng cao trong giai đoạn 2007- 2011 và có khả năng cao hơn nếu xét đến các nhân tố:

· Khả năng hồi phục của thị trường nhà đất trong nước với những chính sách quản lý nhà đất thông thoáng hơn.

· Nhiều công trình giao thông, xây dựng lớn được triển khai như: các trung tâm thương mại, khu đô thị, khu chung cư, đường xá, cầu cống, các khu công nghiệp mới,…

· Nguồn nguyên liệu đá vôi, đất sét sẵn có dễ khai thác.

· Chất lượng sản phẩm xi măng cao và ổn định, phù hợp với thị hiếu người tiêu dùng.  Nhãn hiệu sản phẩm xi măng Hà Tiên 2 đang chiếm thị phần cao tại thị trường khu vực Đồng bằng sông Cửu Long.

· Hệ thống các nhà phân phối xi măng Hà Tiên 2 sâu rộng, bao phủ toàn bộ các tỉnh Đồng bằng sông Cửu Long và một phần Thành phố Hồ Chí Minh.

· Địa bàn Công ty nằm gần biên giới Việt Nam - Campuchia, cửa khẩu Xà Xía thuộc thị xã Hà Tiên - cách Công ty 30 km đường bộ - nay đã được nâng cấp thành cửa khẩu quốc tế nên có thể mở ra triển vọng xuất khẩu sản phẩm sang nước bạn.

· Đội ngũ cán bộ quản lý của Công ty có trình độ, kinh nghiệm và luôn được đào tạo, bồi dưỡng để có khả năng thích ứng linh hoạt với nền kinh tế thị trường trong bối cảnh hội nhập.

Khó khăn
· Thiết bị công nghệ dây chuyền sản xuất hiện tại đã cũ và lạc hậu, đang được nâng cấp dần nên chi phí, giá thành sản xuất còn cao.

· Vị trí địa lý của Công ty xi măng Hà Tiên 2 nằm ở phía tây Nam tổ quốc, cách xa các trung tâm đô thị lớn nên việc thu hút nguồn nhân lực có trình độ, kỹ năng cao gặp nhiều bất lợi.

· Sẽ không còn tình trạng chênh lệch cung - cầu xi măng trong nước như giai đoạn 2000 – 2006. Đồng thời do tiến trình hội nhập, nguồn xi măng dư thừa rất lớn của các nước trong khu vực sẽ có điều kiện tràn vào nước ta tạo nên môi trường cạnh tranh khốc liệt.

· Cùng với những cơ hội mở ra khi Việt Nam gia nhập WTO là những thách thức do có nhiều chủng loại vật liệu xây dựng đa dạng trên thị trường sẽ được nhập khẩu từ các nước láng giềng, nhiều trạm nghiền xi măng mới được xây dựng, sử dụng nguồn nguyên liệu clinker nhập khẩu từ Thái Lan hoặc vận chuyển từ miền Bắc vào, làm cho sự cạnh tranh ngày càng khốc liệt hơn.

· Giá bán xi măng trong giai đoạn 2007 - 2011 sẽ phải tính đến sự cạnh tranh chung tại các nước trong khu vực. Ngược lại, giá nguyên nhiên vật liệu đầu vào (điện, than, dầu, vận chuyển bốc xếp, phụ gia, thạch cao, …) có xu hướng tăng, ảnh hưởng lớn đến giá thành xi măng, làm cho lợi nhuận giảm sút.

· Tiềm ẩn nguy cơ tăng giá đồng EUR,USD so với VND, tăng tổng mức đầu tư các dự án.

5 Các chỉ tiêu kế hoạch chủ yếu đến năm 2011
KẾ HOẠCH SẢN XUẤT SẢN PHẨM CỦA CÔNG TY GIAI ĐOẠN  2007 - 2011

	CHỈ TIÊU
	ĐVT
	THỰC HIỆN 2006
	KẾ HOẠCH GIAI ĐOẠN 2007-2011

	
	
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Clinker 
	tấn
	1.053.324
	1.142.005
	1.150.000
	1.150.000
	1.360.000
	2.150.000

	Dây chuyền hệ ướt cũ
	tấn
	205.195
	230.000
	230.000
	230.000
	230.000
	230.000

	Dây chuyền hệ khô cũ
	tấn
	840.127
	900.000
	920.000
	920.000
	920.000
	920.000

	Dây chuyền hệ khô mới HT2.2
	tấn
	0
	0
	0
	0
	210.000
	1.000.000

	Mua clinker bên ngoài
	tấn
	8.002
	12.005
	0
	0
	0
	0

	Xi măng PCB40
	tấn
	1.136.533
	1.130.000
	1.210.000
	1.460.000
	1.560.000
	1.960.000

	Dây chuyền cũ
	tấn
	931.882
	960.000
	960.000
	960.000
	960.000
	960.000

	Gia công bên ngoài
	tấn
	216.739
	170.000
	70.000
	0
	0
	0

	Dây chuyền mới tại Long An
	tấn
	0
	0
	180.000
	500.000
	500.000
	600.000

	Dây chuyền mới HT2.2
	tấn
	0
	0
	0
	0
	100.000
	400.000


Dự kiến cuối năm 2008, dự án Trạm nghiền xi măng Hà Tiên 2 - Long An đi vào hoạt động. Và đến cuối năm 2010, Dây chuyền xi măng Hà Tiên 2.2 chính thức đi vào hoạt động. Nhờ vậy, sản lượng tiêu thụ của Công ty cũng sẽ tăng và tăng lợi nhuận, số liệu này được thể hiện qua một số chỉ tiêu tài chính của Công ty như sau :
KẾ HOẠCH TIÊU THỤ SẢN PHẨM CỦA CÔNG TY GIAI ĐOẠN  2007 - 2011

	SẢN LƯỢNG
TIÊU THỤ
	ĐVT
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Xi măng PCB40
	Tấn
	1.130.003
	1.210.520
	1.460.000
	1.560.000
	1.960.000

	Clinker
	Tấn
	250.000
	140.000
	0
	95.000
	570.000


KẾ HOẠCH GIÁ THÀNH TOÀN BỘ CÁC  SẢN PHẨM GIAI ĐOẠN  2007 - 2011
	GIÁ THÀNH 

TOÀN BỘ
	ĐVT
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Xi măng PCB40
	Đồng/tấn
	790.335
	817.340
	795.186
	769.858
	723.945

	Clinker
	Đồng/tấn
	674.882
	694.552
	625.736
	585.595
	512.936


KẾ HOẠCH GIÁ BÁN CÁC SẢN PHẨM GIAI ĐOẠN  2007 - 2011

	CHỈ TIÊU
	ĐVT
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Giá clinker
	Đồng/tấn
	705.000
	761.400
	776.628
	776.628
	776.628

	Giá xi măng Hà Tiên 2 PCB40
	Đồng /tấn
	810.000
	874.800
	892.296
	892.296
	892.296


* Ghi chú: Các giá trên là giá bán tại Công ty (không VAT).
KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH GIAI ĐOẠN  2007 - 2011

	CHỈ TIÊU
	ĐVT
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Doanh thu thuần
	Tỷ đồng
	1.107
	1.192
	1.342
	1.506
	2.242

	Giá vốn hàng bán
	Tỷ đồng
	989
	1.004
	1.062
	1.147
	1.574

	Lợi nhuận trước thuế
	Tỷ đồng
	41
	97
	114
	201
	251

	Nộp NSNN (Thuế TNDN + Thuế GTGT)
	Tỷ đồng
	45
	69
	93
	126
	198


KẾ HOẠCH CUNG ỨNG NGUYÊN LIỆU CHÍNH GIAI ĐOẠN  2007 - 2011

	KẾ HOẠCH
CUNG ỨNG
	ĐVT
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Đá đỏ
	Tấn
	70.100
	71.300
	71.300
	83.270
	128.300

	Dầu MFO
	Tấn
	54.960.784
	47.352.941
	25.480.392
	21.520.735
	18.706.863

	Dầu ADO
	Lít
	2.276.800
	2.328.400
	2.360.200
	2.566.310
	3.318.200

	Than thô
	Kg
	110.297.872
	126.022.290
	162.188.450
	195.118.703
	299.021.682

	Cát
	Tấn
	13.500
	13.800
	13.800
	13.800
	13.800

	Thạch cao
	Tấn
	33.600
	39.970
	51.100
	54.705
	68.600

	Đá Puzzolan
	Tấn
	158.400
	188.430
	240.900
	257.895
	323.400

	Vỏ bao xi măng
	cái
	19.257.600
	22.901.240
	29.267.600
	31.333.780
	39.293.600


DỰ KIẾN GIÁ BÁN XI MĂNG PCB40 THEO TỪNG ĐỊA BÀN TỪ  2007 - 2011

                                                                                                                                 ĐVT: Đồng/tấn

	ĐỊA BÀN
	THỰC HIỆN 2006
	KẾ HOẠCH GIAI ĐOẠN 2007-2011

	
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Công ty
	800.000
	810.000
	874.800
	892.296
	892.296
	892.296

	An giang
	836.000
	846.000
	913.680
	931.954
	931.954
	931.954

	Cần Thơ
	841.000
	851.000
	919.080
	937.462
	937.462
	937.462

	Đồng Tháp
	843.000
	853.000
	921.240
	939.665
	939.665
	939.665

	TP.HCM
	850.000
	860.000
	928.800
	947.376
	947.376
	947.376

	Vĩnh Long
	838.000
	848.000
	915.840
	934.157
	934.157
	934.157

	Sóc Trăng
	846.000
	856.000
	924.480
	942.970
	942.970
	942.970

	Trà Vinh
	843.000
	853.000
	921.240
	939.665
	939.665
	939.665

	Bến Tre
	846.000
	856.000
	924.480
	942.970
	942.970
	942.970

	Tiền Giang
	843.000
	853.000
	921.240
	939.665
	939.665
	939.665

	Long An
	846.000
	856.000
	924.480
	942.970
	942.970
	942.970

	Hậu Giang
	843.000
	853.000
	921.240
	939.665
	939.665
	939.665


* Ghi chú: Các giá trên là giá bán tại Công ty (không VAT).
DỰ KIẾN SẢN LƯỢNG XI MĂNG PCB40 THEO TỪNG ĐỊA BÀN TỪ 2007- 2011
ĐVT: Tấn

	ĐỊA BÀN
	KẾ HOẠCH GIAI ĐOẠN 2007-2011

	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Công ty
	735.003
	670.000
	680.000
	750.000
	940.000

	An giang
	               - 
	              - 
	       5.000 
	    10.000 
	    10.000 

	Cần Thơ
	     50.000 
	   50.520 
	     50.000 
	    65.000 
	    70.000 

	Đồng Tháp
	   100.000 
	 100.000 
	  100.000 
	 105.000 
	  160.000 

	TP.HCM
	     30.000 
	   40.000 
	     80.000 
	    95.000 
	  120.000 

	Vĩnh Long
	     60.000 
	   65.000 
	     68.000 
	    75.000 
	    85.000 

	Sóc Trăng
	     45.000 
	   45.000 
	     38.000 
	    45.000 
	    80.000 

	Trà Vinh
	     65.000 
	   65.000 
	     60.000 
	    65.000 
	    90.000 

	Bến Tre
	     15.000 
	   15.000 
	     15.000 
	    15.000 
	    30.000 

	Tiền Giang
	     15.000 
	   15.000 
	     15.000 
	    15.000 
	    30.000 

	Long An
	     10.000 
	 140.000 
	  340.000 
	 310.000 
	  330.000 

	Hậu Giang
	       5.000 
	      5.000 
	       9.000 
	    10.000 
	    15.000 


6. KẾ HOẠCH ĐẦU TƯ
7.1  Nâng cao năng lực sản xuất xi măng, clinker

· Đầu tư Trạm nghiền xi măng tại Long An với công suất 500.000 tấn xi măng OPC/năm; tổng vốn đầu tư 531,483 tỷ đồng. Năm 2007, tổ chức thi công xây lắp, dự kiến đến đầu quí 4 năm 2008 dự án sẽ đi vào hoạt động chính thức.

· Đầu tư Dây chuyền sản xuất clinker, xi măng (Dự án xi măng Hà Tiên 2.2) tại mặt bằng Công ty, có công suất thiết kế 4.000 tấn clinker/ngày và 600.000 tấn xi măng/năm với tổng vốn đầu tư 3.040,221 tỷ đồng. Năm 2007, hoàn tất ký hợp đồng gói thầu “Cung cấp thiết kế, thiết bị, vật tư và dịch vụ kỹ thuật” của dự án. Dự kiến đầu quí 4 năm 2010 sẽ chính thức đi vào hoạt động.
7.2  Đồng bộ hoá sản xuất, đổi mới và nâng cấp thiết bị công nghệ

· Dự án Chuyển đổi nhiên liệu đốt than thay dầu: đầu tư 01 dây chuyền nghiền và cung cấp than mịn đến các lò nung (lò 1, lò 2 và lò 3 của các dây chuyền sản xuất cũ), cải tạo hệ thống đốt lò 3 từ dầu sang than. Tổng mức đầu tư của dự án là 417,719 tỷ đồng. Năm 2006, đã thực hiện ký hợp đồng gói thầu “Cung cấp thiết kế, thiết bị, vật tư và dịch vụ kỹ thuật”. Năm 2007, đã được khởi công xây lắp; dự kiến đến đầu quí 2 năm 2008 sẽ chính thức hoạt động.

· Thay thế 02 phân ly động của máy nghiền bột sống trong năm 2007.
· Năm 2006, đã cải tạo và chuyển đổi hệ thống đốt dầu của các lò nung số 1&2 với khả năng đốt 100% bằng than, tiếp tục đổi mới và hoàn thiện trong các năm tới.

· Đầu tư nâng cấp các thiết bị bảo vệ môi trường.

· Cải tạo và đầu tư đổi mới các trang thiết bị  phù hợp với tiến trình hiện đại hoá công nghệ và giảm giá thành sản xuất.

7.3  Xây dựng các công trình kiến trúc

· Trong năm 2007, hoàn thành kiến thiết cơ bản lô số 3 mỏ sét (30 tỷ đồng); Nhà văn phòng lưu trữ hồ sơ (2,934 tỷ đồng); Lắp đặt hệ thống lọc bụi túi (5,23 tỷ đồng), lắp đặt hệ thống băng tải và phễu đổ nguyên liệu dọc theo cầu múc Laterite (1,26 tỷ đồng).

· Công ty sẽ tiếp tục xây kho vật tư (3,2 tỷ đồng), nhà ăn ca (7 tỷ đồng), bãi vật tư (2 tỷ đồng)…và các công trình xây dựng cơ bản khác dự kiến là 9 tỷ đồng từ năm 2008 – 2011.

7.4  Đa dạng hoá sản phẩm, ngành nghề

Ngoài các sản phẩm xi măng PCB40, clinker Pooclăng PC50, xi măng PC40, PC50 công ty sẽ nghiên cứu sản xuất và kinh doanh các sản phẩm mới, ngành nghề mới như sau:

· Xi măng và clinker đặc chủng như: xi măng bền sulfát cung cấp cho các công trình cầu cống, thủy lợi, các công trình trong điều kiện nước mặn xâm thực, xi măng ít toả nhiệt.  

· Sản xuất kinh doanh vật lịêu xây dựng, các sản phẩm có nguồn gốc từ xi măng . . .

· Kinh doanh vận tải đường sông, đường bộ, đường biển.

· Khai thác chế biến vật liệu xây dựng.

· Xây lắp công nghiệp và dân dụng.

· Kinh doanh bến cảng, kho bãi.

· Hoạt động trong lĩnh vực tài chính.

7. MỘT SỐ CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH GIAI ĐOẠN 2007-2011
	CHỈ TIÊU
	ĐVT
	 2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Vốn điều lệ
	Triệu đồng
	880.000
	880.000
	880.000
	1.100.000
	1.100.000

	Doanh thu thuần
	Triệu đồng
	1.107.725
	1.191.709
	1.341.650
	1.506.010
	2.242.132

	Giá vốn hàng bán
	Triệu đồng
	989.474
	1.004.309
	1.061.779
	1.147.420
	1.573.551

	Lãi gộp
	Triệu đồng
	118.251
	187.399
	279.871
	358.590
	668.581

	Chi phí quản lý
	Triệu đồng
	38.015
	38.468
	46.158
	50.085
	60.320

	Chi phí bán hàng
	Triệu đồng
	37.419
	44.216
	53.562
	59.592
	78.204

	Chi phí lãi vay
	Triệu đồng
	2.200
	7.600
	66.077
	47.763
	279.300

	Lợi nhuận trước thuế
	Triệu đồng
	40.567
	97.065
	114.024
	201.100
	250.707

	Thuế TNDN phải nộp
	Triệu đồng
	11.359
	27.178
	31.927
	56.308
	70.198

	Lợi nhuận sau thuế
	Triệu đồng
	29.208
	69.887
	82.097
	144.792
	180.509

	Phân phối lợi nhuận
	Triệu đồng
	29.208
	69.887
	82.097
	144.792
	180.509

	- Trích lập dự phòng và các quỹ
	Triệu đồng
	5.842
	8.317
	16.091
	34.750
	37.546

	 - Chi trả cổ tức 
	Triệu đồng
	23.367
	61.571
	66.006
	110.042
	142.963

	Lao động bình quân
	Người
	1.495
	1.558
	1.595
	1.675
	1.768

	Tiền lương bình quân
	1000đ/ng /tháng
	4.800
	5.000
	5.500
	5.800
	5.800

	Mức chi trả cổ tức (%/ vốn điều lệ)
	%
	-
	7,00%
	7,50%
	10,00%
	13,00%


8. CÁC GIẢI PHÁP THỰC HIỆN
9.1 Giải pháp về vốn

Nhu cầu vốn của Công ty xi măng Hà Tiên 2 gồm: vốn để tái cấu trúc cơ cấu vốn cho nhu cầu sản xuất kinh doanh hiện thời, vốn cho đầu tư đổi mới thiết bị và công nghệ; vốn cho đầu tư mở rộng và phát triển sản xuất.

Để đảm bảo nhu cầu vốn ghi trên, Công ty xi măng Hà Tiên 2 thực hiện các giải pháp sau:.

· Dự án Chuyển đổi nhiên liệu đốt than thay dầu: Công ty vay của Ngân hàng Công thương Việt Nam – Chi nhánh Kiên Giang

· Dự án Trạm nghiền xi măng Long An: Công ty vay của Ngân hàng Ngoại thương Việt Nam – Chi nhánh Kiên Giang

· Dự án Dây chuyền sản xuất xi măng Hà Tiên 2.2: Công ty vay của Ngân hàng Phát triển Việt Nam – Chi nhánh Kiên Giang, Ngân hàng Công thương Việt Nam - Chi nhánh Kiên Giang và Ngân hàng nước ngoài với sự bảo lãnh của Bộ Tài chính.

· Năm 2008 vốn điều lệ của Công ty là 880 tỷ đồng, căn cứ nhu cầu vốn dành cho những dự án trong các năm sau, Công ty sẽ điều chỉnh tăng vốn điều lệ tương ứng.

· Ngoài ra, Công ty còn sử dụng nguồn vốn khấu hao, lợi nhuận để lại để phục vụ đầu tư phát triển.
9.2 Giải pháp nguồn nguyên liệu cho sản xuất

· Tăng cường và duy trì mối quan hệ hợp tác với các đối tác truyền thống để ổn định nguồn cung cấp.

· Tìm nguồn nguyên liệu, vật tư với chất lượng tốt và giá cả cạnh tranh nhằm giảm chi phí.

· Hiện đại hóa công tác quản lý vật tư phụ tùng, liên kết với các nhà cung ứng để thực hiện hệ thống cung ứng kịp thời, giảm tồn kho đến mức tối ưu các loại vật tư phụ tùng đã tiêu chuẩn hoá và có nhiều trên thị trường.

Đối với nguyên vật liệu cho sản xuất xi măng

· Clinker: tự sản xuất

· Đá phụ gia Puzolan: mua của các đơn vị khai thác từ các mỏ đá tại khu vực Bà Rịa Vũng Tàu có chất lượng tốt, đáp ứng cho sản xuất. Làm việc với các đối tác truyền thống đồng thời tìm kiếm thêm nhiều đối tác mới nhằm ổn định và chủ động nguồn nguyên liệu cho sản xuất lâu dài.   

· Nguồn vỏ bao xi măng: ngoài nguồn vỏ bao từ đối tác liên doanh HAKIPACK, các nguồn khác từ thị trường.

· Thạch cao: mua qua các đơn vị có chức năng nhập khẩu trực thuộc Tổng Công ty xi măng Việt Nam hoặc trực tiếp nhập khẩu từ nước ngoài.

Đối với nguyên vật liệu cho sản xuất clinker

· Đá vôi, đất sét: ngoài các mỏ đá vôi, đất sét đang khai thác, các mỏ mới đã khảo sát và đăng ký sở hữu đủ cho các dây chuyền sản xuất clinker hoạt động. 

· Mỏ đá đỏ tại Đồng Nai thuộc quyền khai thác của Công ty, tiếp tục đăng ký và mở rộng đủ cung cấp cho các dây chuyền sản xuất. 

· Cát: mua của các đơn vị khai thác tại Đồng bằng sông Cửu Long. 

· Than cám: mua từ Tổng Công ty than Việt Nam. 

· Dầu MFO, dầu ADO, mỡ bôi trơn, thuốc nổ, kíp nổ, . . . mua trong nước.

9.3 Các giải pháp về tổ chức sản xuất

· Dây chuyền sản xuất clinker hệ ướt: Dây chuyền do hãng VENOT-PIC (Cộng hoà Pháp) cung cấp, lắp đặt và vận hành ổn định từ năm 1964 tới nay. Dây chuyền gồm lò nung số 1 & 2, hiện nay đã cũ và lạc hậu, công suất thiết kế 240.000 tấn clinker/năm, nung clinker theo phương pháp ướt, nhiên liệu đốt 100% bằng dầu MFO, nhưng hiện nay đã được Công ty cải tạo và có khả năng đốt 100% bằng than. Vì vậy, tiếp tục duy trì sản xuất và sẽ chấm dứt sản xuất dây chuyền này khi dây chuyền mới xi măng Hà Tiên 2.2 đi vào hoạt động.

· Dây chuyền sản xuất clinker hệ khô và xi măng: Thiết bị do hãng Polysius (Đức) cung cấp và được lắp đặt vận hành ổn định từ năm 1991 đến nay. Dây chuyền gồm một lò nung số 3 công suất thiết kế 900.000 tấn clinker/năm và một dây chuyền nghiền và đóng bao xi măng công suất 500.000 tấn/năm. Lò nung số 3 hoạt động theo phương pháp khô, đốt 100% dầu MFO, nhưng hiện nay đang được Công ty cải tạo một phần béc đốt đuôi lò có khả năng đốt 50% than. Và sau khi dự án Chuyển đổi nhiên liệu đốt than thay dầu đi vào hoạt động vào đầu quý 2 năm 2008 thì sẽ nâng tỷ lệ đốt than lên 85%, góp phần giảm giá thành sản xuất.
· Trạm nghiền xi măng Hà Tiên 2 - Long An: Hiện nay, khả năng sản xuất xi măng Hà Tiên 2 khoảng 1.100.000 tấn/năm (tự sản xuất 950.000 tấn, thuê gia công 150.000 tấn) vẫn chưa đáp ứng được hết nhu cầu của khách hàng. Khi Trạm nghiền Long An đi vào hoạt động (dự kiến đầu quí 4 năm 2008) sẽ tăng sản lượng xi măng tiêu thụ thêm 600.000 tấn/năm.  

· Dây chuyền sản xuất xi măng Hà Tiên 2.2: Khi dự án đi vào hoạt động, dự kiến lượng xi măng Hà Tiên 2 cung ứng cho thị trường từ 2 - 2,5 triệu tấn xi măng/năm. 
9.4 Các giải pháp về tiêu thụ sản phẩm

· Cơ cấu, tổ chức lại bộ phận kinh doanh theo hướng tập trung và chuyên nghiệp, đáp ứng sự tăng trưởng sản lượng các dự án của Công ty. Đơn giản và hiện đại hoá tất cả các khâu giao nhận, thanh toán, thông tin giữa khách hàng và Công ty.

· Tổ chức lại hệ thống các nhà phân phối chính, mở rộng thị trường tại các tỉnh Đồng bằng sông Cửu Long, Thành phố Hồ Chí Minh và các tỉnh miền Đông nam bộ nhằm nâng thị phần và sản lượng tiêu thụ. Tăng cường chất lượng sản phẩm và chất lượng dịch vụ khách hàng.

· Trước mắt, tiếp tục hợp đồng gia công với các công ty sản xuất xi măng khác khi dự án Trạm nghiền xi măng Hà Tiên 2 – Long An chưa đi vào hoạt động để tạo đủ nguồn xi măng cung ứng cho nhu cầu thị trường.

· Nghiên cứu sản xuất, tìm thị trường tiêu thụ các loại xi măng đặc biệt: xi măng bền Sulfat, xi măng ít tỏa nhiệt,. . .

· Tìm thị trường xuất khẩu xi măng.

9.5 Các giải pháp phát triển nguồn nhân lực

· Xây dựng bộ máy tổ chức phù hợp với qui mô và hình thức quản lý mới của Công ty cổ phần.

· Kết hợp việc đưa các dự án lớn vào hoạt động để cấu trúc lại việc sử dụng lao động tại các bộ phận, các công đoạn sản xuất, kinh doanh trên cơ sở chuyên nghiệp, hiệu quả, kết hợp với việc sử dụng các dịch vụ xã hội.

· Triển khai mạnh hơn chương trình đào tạo đội ngũ cán bộ tiềm năng để tạo nguồn bổ sung đội ngũ cán bộ quản lý cho Công ty cổ phần, trang bị kiến thức quản lý chuyên môn sâu về tài chính, thị trường chứng khoán, luật pháp và quản trị cho đội ngũ cán bộ quản lý chủ chốt phù hợp với xu thế hội nhập.

· Xây dựng chương trình phát triển nhân sự trên cơ sở cân đối nhu cầu và nguồn nhân lực hiện tại, chuyên nghiệp hoá công tác tuyển dụng, có chính sách thu hút nhân lực có trình độ, đây là điều rất quan trọng vì vị trí địa lý của Công ty rất bất lợi.

· Thiết lập hệ thống đánh giá hiệu quả công tác cho từng vị trí công việc làm cơ sở đánh giá và bổ nhiệm tương ứng với năng lực cá nhân, đồng thời làm cơ sở cho việc thực hiện các chế độ khen thưởng hàng năm.

· Thực hiện chia trả lương theo công việc sau khi cổ phần hóa nhằm thể hiện đúng tương quan giữa tiền lương và mức độ đóng góp cho hoạt động của Công ty, loại trừ các khuyết điểm của hệ thống trả lương theo thâm niên và bình quân hiện nay.

VIII. CÁC NHÂN TỐ RỦI RO

1.  RỦI RO BIẾN ĐỘNG KINH TẾ
Việt Nam đang thực hiện các cam kết để hội nhập nền kinh tế quốc tế và khu vực. Các khu vực tự do thương mại sẽ xóa bỏ hàng rào thuế quan, tiến tới sẽ giảm dần và xóa bỏ sự bảo hộ của Nhà nước đối với một số lĩnh lực chủ đạo trong đó có xi măng.

Trong quá trình gia nhập WTO và các khu mậu dịch tự do thương mại ASEAN đã yêu cầu Việt Nam phải cải cách hành chính, chuyển đổi các mô hình kinh tế với phần lớn các doanh nghiệp thuộc sở hữu phần vốn nhà nước dần chuyển sang doanh nghiệp đa sở hữu để thu hút vốn, lành mạnh hóa tài chính và nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh. Vì vậy trong thời gian tới chắc chắn có nhiều cơ chế chính sách của nhà nước sẽ thay đổi, bổ sung. Đồng thời sẽ đồng lọat chuyển đối mô hình các doanh nghiệp từ Tổng công ty sang Tập đoàn, công ty mẹ, công ty con, các công ty độc lập. Do vậy, tốc độ tăng trưởng kinh tế của Việt Nam ảnh hưởng trực tiếp và mạnh mẽ đến việc gia tăng sử dụng xi măng trong ngành công nghiệp - xây dựng. 

Những năm trở lại đây, Việt Nam có tốc độ tăng trưởng khá cao và ổn định: năm 2002 đạt 7,1%; năm 2003 là 7,23%; năm 2004 đạt 7,7 % và năm 2005 đạt 8,4%. Các chuyên gia phân tích đều cho rằng, trong các năm tới, tốc độ tăng trưởng GDP của Việt Nam duy trì ở mức 7- 8%/năm là hoàn toàn khả thi. Sự phát triển lạc quan của nền kinh tế có ảnh hưởng tốt đến sự phát triển của ngành sản xuất xi măng Việt Nam.

2.  RỦI RO PHÁP LUẬT
Là doanh nghiệp Nhà nước chuyển sang hoạt động theo hình thức công ty cổ phần, hoạt động của Công ty Xi măng Hà Tiên 2 chịu ảnh hưởng của các văn bản pháp luật về cổ phần hóa, chứng khoán và thị trường chứng khoán, Luật và các văn bản dưới luật trong lĩnh vực này đang trong quá trình hoàn thiện, sự thay đổi về mặt chính sách luôn có thể xảy ra và khi xảy ra thì sẽ ít nhiều ảnh hưởng đến hoạt động quản trị, kinh doanh của doanh nghiệp.

3.  RỦI RO BIẾN ĐỘNG NGUỒN NGUYÊN LIỆU
Trong những năm tới nguồn than của Công ty có khả năng bị thiếu hụt do khả năng cung cấp  và giá cả sẽ biến động lớn, do ngành than nhiều lần yêu cầu tăng giá, nguồn cung cấp than sẽ cạn kiện dần. Ngoài ra, giá nhập khẩu thạch cao liên tục tăng, cộng với khó khăn về vận tải và cước phí tăng cao. Việc tăng giá và không ổn định sẽ ảnh hưởng rất lớn đến khả năng sản xuất và sẽ làm giảm doanh thu của công ty. 

4.  RỦI RO KHÁC
Hoạt động kinh doanh của Công ty có thể chịu ảnh hưởng bởi những rủi ro khác như rủi ro do thiên tai, biến động giá cả, sự ảnh hưởng những biến động chính trị, xã hội trên thế giới, chiến tranh, bệnh dịch... làm giảm lợi nhuận của Công ty hoặc làm cho các khách hàng truyền thống có thể bị giảm  sút và các thị trường tiềm năng có thể mất ổn định. Những rủi ro này dù ít hay nhiều cũng sẽ có những tác động trực tiếp hoặc gián tiếp đến kết quả hoạt động kinh doanh của Công ty.
	ĐẠI DIỆN TỔ CHỨC TƯ VẤN            CTCP CHỨNG KHOÁN BẢO VIỆT   
GIÁM ĐỐC CN
VÕ HỮU TUẤN
	TP. HCM, ngày     tháng     năm 2007

ĐẠI DIỆN                                                 CÔNG TY XI MĂNG HÀ TIÊN 2

GIÁM ĐỐC, UỶ VIÊN BAN CHỈ ĐẠO 
CỔ PHẦN HÓA 
TRẦN DUY SƠN


TỔNG CÔNG TY XI MĂNG VIỆT NAM


CÔNG TY XI MĂNG HÀ TIÊN 2 








TỔ CHỨC TƯ VẤN





Để đảm bảo quyền lợi của các nhà đầu tư, Ban đấu giá bán cổ phần Công ty Xi Măng Hà Tiên 2 khuyến cáo các nhà đầu tư tiềm năng nên tham khảo Tài liệu này trước khi quyết định đăng ký tham dự đấu giá.
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